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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyet¢i, inkilapgi,
olumlu, atilgan, bagladig1 isleri basarabilecek kabiliyette, diiriist, diisiinceli, iradeli,
hayatta rastlayacagi engelleri asmaya kudretli, karakter sahibi geng yetistirmektir.
Bunun i¢in de 6gretim programlari ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa g¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu g6gsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
Medeniyet!" dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hak'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atant:
Verme, diinyalar alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda figkiracak topragi siksan, siitheda!
Cani, canani, bitiin varim alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ctida.

Ruhumun senden, 11ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun {istiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, I1ahi, bosanip kanl yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl1 hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!
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Sunus

21.Yiizyillda ¢ok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisimine uyum
saglayabilmeleri i¢in yonetim anlayiginin da degisimi kaginilmaz olmustur. Hizli bir gelisme ¢abasi iginde olan ve
hizla gelisen Tirkiye egitim yoOnetimi anlayisi; cagin gereklerine gore degismekte ve gelismektedir. Egitim
kurumlar1 degisime uyum saglayabilmek icin tedbirler almak ve bunu saglayabilmek icin gelecegi planlamak
zorundadir. Bu noktada stratejik planlama caligmalarinin 6nemi artmaktadir. Stratejik planlariyla kurumlar tiim
paydaglariyla birlikte bugilinkii durumlarint analiz ederek, kaynaklarimi etkili ve verimli kullanip geleceklerini
planlar. Kurumumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak diigiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii
kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren Ogrenciler yetistirmeyi kendine
amag¢ edinen kurumumuz ,gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve
yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasin1 daha ytikseklere tasiyan bireyler olmasi ig¢in 6gretmenleri ve
idarecileriyle ozverili bir sekilde tiim azmimizle ¢aligmaktadir. Farkli diisiince yapisina sahip 0grencilerimizin ,
disiince ve fikirlerini tilkemizin gelisimi adina harekete gecirmeleri oncelikli amaglarimizdandir. Bu baglamda
bizler Kaman Bilim ve Sanat Merkezi olarak oncelikle stratejik planimizi olusturmak i¢in dnce ekipler olusturduk,
kurumumuzun 6zel durumu fiziksel kosullari, avantajlart ve dezavantajlarii belirledik. Bu dogrultuda
gergeklestirilebilecek hedefler saptadik.. Bu calismamizla &grencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine,
verimliligini arttiracagina dolayisiyla kurumumuzun basarisini arttiracagina inaniyor ve 2024-2028 Stratejik
planimizin yararli olmasin diliyorum.

Hakan AVAN
Kurum Midira
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TANIMLAR

Eylem Plam: Idarenin stratejik planinin uygulanmasimna yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baglangic ve bitis tarihlerini i¢eren plandir.

Faaliyet:Belirlibir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programm: Stratejik plan hazirlhik siirecinin  asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu agsama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman
cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi {iyelerinin
isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amac ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglar1 igeren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla
ifade eden araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini igceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik caligmalarini baglatan, Strateji Gelistirme
Kurulu tyelerinin isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklara bagh, ilgili ve iliskili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan yayimlanan
genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali
plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.

Alan/disiplin: Ogretim konusu olan veya olabilecek bilgilerin biitiiniinii, bilim dalini, program
uygulama tablosunda mevcut bulunan alinmasi zorunlu temel alanlar ve se¢gmeli alanlari,

Bakanhk: Milli Egitim Bakanligini,

Bilim ve sanat merkezi kayit bolgesi: Birden fazla bilim ve sanat merkezi bulunan il ve ilgelerde
bilim ve sanat merkezlerinin 6grenci kayit ve nakil islemlerini gergeklestirecekleri bolgeyi,

BILSEM: Bilim ve sanat merkezini,
BILSEM modiilii: Bilim ve sanat merkezi yonetim bilgi sistemini,

Bireysellestirilmis egitim programu (BEP): Ozel yetenekli bireylerin bilim ve sanat merkezlerinde
takip ettikleri program esas alinarak gelisim Ozellikleri, egitim ihtiyaglari, performanslari
dogrultusunda hedeflenen amaglara yonelik hazirlanan ve bu bireylere verilecek destek egitim
hizmetlerini de i¢eren 6zel egitim programini,

Bireysel yetenekleri fark ettirme programi (BYF): Genel zihinsel yetenek alanindan tanilanan ve
destek egitim programini tamamlayan &grencilerin bireysel yeteneklerini fark etmeleri amaciyla
yiiriitiilen egitim programini,

Damisman 6gretmen: Ogrencinin proje {iretimi ve yonetimi programi asamasinda birlikte calistigi
danigsman 6gretment,

Damsman rehber 6gretmen: Ogrencilerin zihinsel, fiziksel, sosyal ve duygusal gelisimlerini
izlemek; devam ettigi 6rgiin egitim kurumu, ailg ve ¢evresi ile olumlu iletisim kurmalarina destek




olmak iizere gorevlendirilen danigsman rehber 6gretmeni,

Destek egitim programi: Genel zihinsel yetenek alanindan tanilanan &grencilerin tiim
alan/disiplinlerle iligkilendirilerek yiiriitiilen egitim programini,

Etkinlik: ilgili alan/disiplinlerde hazirlanmis cerceve planlar dogrultusunda bilim ve sanat
merkezinde veya bilim ve sanat merkezi diginda yiiriitiilen egitim faaliyetlerini,

Genel Miidiirliik: Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel
Midiirligiini,
Ogrenci dosyasi: Ogrencinin BILSEM’e kayit ve merkez degistirme belgelerinin, dgrenci velisiyle

yapilan yazigmalarinin, programlar iceriginde ders/alan se¢im evraklarinin ve rehberlikle ilgili her
tiirlii kayitlarin yer aldig1 dosyayz,

Ozel yetenekleri gelistirme program (OYG) : Miizik ve gorsel sanatlar yetenek alanindan uyum
programini, genel zihinsel yetenek alanindan ise bireysel yetenekleri fark ettirme programini
tamamlayan 6grencilerin 6zel yeteneklerini gelistirmek amaciyla yiiriitiilen egitim programini,

Program uygulama tablosu: Bilim ve sanat merkezinde uygulanan egitim programlarinin saat,
siire, grup 6grenci sayisi, alan, yetenek gelistirme atolyeleri, se¢gmeli alan ve agiklamalarini gosterir
tabloyu,

Proje: Ogrencilerin ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda bir alanda/konuda inceleme, arastirma
ve yorum yapmak, goriis gelistirmek, yeni bilgilere ulagmak, 06zgiin diisiince iiretmek ve
cikarimlarda bulunmak amaciyla danigman 6gretmen rehberliginde grupla ya da bireysel olarak
yapacaklar1 ¢alismalari,

Proje iiretimi ve yonetimi program: Ogrencilerin ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda bir
alanda/disiplinde danisman 68retmen rehberliginde bireysel olarak veya grupla yiiriittiikleri egitim
programini,

Uyum programi: BILSEM’e yeni kaydi yapilan &grencilerin sosyal ve psikolojik gelisimleri
hakkinda bilgi sahibi olmak ve bu 6grencilere bilim ve sanat merkezini tanitmak i¢in yiiriitiilen
egitim programini,

Veli: Ogrencilerin anne/babasini ya da yasal sorumlulugunu iistlenen Kisiyi,

Yetenek alami: Ozel yetenekli dgrencinin tanilandig1 genel zihinsel yetenek alani, gdrsel sanatlar
yetenek alani ve miizik yetenek alanini,

Yetenek gelistirme atolyeleri (YGA): Bilim ve sanat merkezlerinin temel alanlar1 disinda
ogrencilerin kesfetme, bagimsiz diisiinme, fikirlerini ifade etme imkani saglayan ve {iriin odakl
yiiriittiikleri tiim egitim ve 68retim ¢alismalarini ifade eder.




1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIKSURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Merkez Miidiirii, 1 Miidiir Yardimcisi, Okul Aile
Birligi Baskani, 1 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi ve 1 8gretmen olmak iizere toplam
5 kisiden olugmaktadir.

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzda 1 miidiir yardimcist bulundugundan
miidiir yardimcimizin baskanliginda hazirlik programindaki usul ve esaslara uygunluk
saglanmas1 amaciyla stratejik yonetim stireci ile ilgili bilgi birikimine sahip 6gretmenlerden 3

ogretmen iiye ile 1 veli liye olmak iizere toplam 5 kisiden olugmaktadir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Hakan AVAN Merkez Miidiirii Mehmet ARI Miidir Yardimeis:
Mehmet ARI . .

Midiir Yardimcist Umit YAVAS Ogretmen

Erhan CIMEN Okul Aile Birligi Bagkani Giilseren GOK ATA Ogretmen

Nuri SENSOY Yonetim Kurulu Uyesi y Ogretmen
Giil GUVELI Ogretmen Yal¢in VURAL Veli

1.2. Planlama Sireci:
2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul ve ekiplerin

olusturulmasi, ¢calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin
belirlenmesi seklindedir.

Kurumumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik agamasi, strateji gelistirme
kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamigtir. Ekip iiyeleri bir araya gelerek
calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Kurumumuzun 2024-2028 yillarini
kapsayan stratejik planinda yer alan amacglar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda
performans gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas
analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus, PESTLE Analizi
sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen sorun ve gelisim alanlari ile
ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriigmeler yapilmistir.




2. DURUMANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Kurumumuzun gelecege yonelik amac, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesiicinonceliklemevcutdurumdahangikaynaklarasahipolduguyadahangi

yonlerinin eksik oldugu ayrica Kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz kurumumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki

asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile lirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
e Glgli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler(GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiya¢larin belirlenmesi




2.1. Kurumsal Tarihge
Merkezimiz Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin. 14.11.2003
tarih 420/4222 sayili acilis yazis1 ve makam onay1 ile agilmistir.

Acilis yilinda gegici olarak Imam-Hatip Lisesi binas1 kullanilmis olup flge Halk Kiitiiphanesi
binasinda gerekli tadilat ve tamirat yapildiktan sonra 03.10.2005 tarihinden itibaren
Merkezimiz bu binada hizmet vermeye baslamis, 2008/2009 Egitim ve Ogretim yilindan

itibaren de bina tamamen Kaman Bilim ve Sanat Merkezine tahsis edilmistir.

1986 yilinda Kiitiiphane olarak hizmete giren bina bahge ile birlikte 2541,59 m2 olup,bodrum,
zemin+ 2 kat toplam 1600 m2 kapali alana sahiptir.

Merkezimizde ; Fen ve Teknoloji ,Fizik, Kimya ve Biyoloji alanlarinda 4 Laboratuvar , 7
Atolye ve 3 Derslik bulunmakta olup; Kurumumuz 6zel ve iistiin yetenekli 6grencilere
yonelik proje tabanli ve etkinlik agirlikli egitim vermektedir. BILSEM’ de egitim alacak
ogrencilerin tespiti iki asamali tanilama siireci ile belirlenir. Kayit hakki kazanan 6grenciler,
orgiin egitim saatleri (okul saatleri) disinda Kaman Bilim ve Sanat Merkezinde 6zel egitim
almaktadirlar. Kaman Bilim ve Sanat Merkezi olarak amacimiz orgiin egitim sisteminde, tim
Ogrencilerle aynm1 miifredata tabi tutulan fakat diger Ogrencilerden ayirt edici bireysel
yeteneklere sahip Ogrencileri degerlendirmektir. Bilim ve Sanat Merkezine baslayan
ogrenciler 5 asamali bir egitim programina alinmaktadir:

e Uyum Programi

e Destek Egitim Programi

e Bireysel Yetenekleri Fark Ettirme Programi
o Ozel Yetenekleri Gelistirme Programi

e Proje Uretimi ve Yonetimi Programi




2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Merkezimiz 2019-2023 donemi Stratejik Plani ii¢ tema tlizerine sekillendirilmis, temalara

bagli amaglar, hedefler ve performans gostergeleri belirlenmistir.

Genel olarak merkezimizin stratejik planm1 hedeflerine ulasma durumu asagidaki Ozet

degerlendirme tablosundaki degerlerde gerceklesmistir.

Tablo 2: 2019-2023 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

. q PERFORMANS 2023
STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER GOSTERGELERI HEDEFLENEN GERCEKLESEN
EMA I: EGITIM VE Okula yeni baslayan
GRETIME ERiSiM Gl %100 %99
tratejik Amag 1: oryantasyon ve uyumu
e et ogrencilerin taninmasi
aptiran dgrencilerin Stratejik Hedef 1.1. Kurumumuza kayit olan égrencilerin
M}:am“;:’n devamnm uyum ve devamsizlik sorunlar da giderilecektir. Bir egitim ve §gretim
BRI, URIT déneminde yiizde 30 ve 0 o
Fr ecm.;]e .de tizeri devamsizlik yapan %0 %13
SLENCUEI 6grenci orant
ryantasyonunu =
pglamak.
Kurumumuzda
TEMA II: EGITIM Ogrencilerin yapmis 45 48
VE OCRETIMDE oldugu proje sayist
KALITENIN Kurumumuzda 15 8
ARTIRILMASI diizenlenen veli egitimi
Ogrencilerimizin . . . s
gelismis diinyaya Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazammlarim takip eden ve Kurum i¢i dgretmenler
uyum saglayacak velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile i¢in diizenlenen hizmet 4 3
sekilde donammh ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin | ici egitimlerin sayisi
Pi r eyl er olabilmesi katihm artirilacaktir. Ogretmenlerin miiracaat 20 38
icin egitim ve etigi hizmet i¢i say1si
ogretimde Kkalite K 3
urumumuzda
artirilacaktir. diizenlenen sosyal, 15 14
kiiltiirel ve sanatsal
etkinliklerin say1s1
TEMA III:
KURUMSAL
LGl Kurumumuzda mevcut
A imag 5: tratejik Hedef 3.1. Kurumumuzayeni atolyeler kazandirmak,| at5lve savist
Sratejik Amag 3: | Stratejik Hedef 3.1K y lyeler kazandirmak| atslye say 12 7
f gll.lmt;/e ogre dm;l kurum igerisinde iletisimi artirmak ve 6gretmen
n??e;iylfli f;:::k aha motivasyonunu giiclendirmek icin calismalar yapmak
verilebilmesi i¢in
kurumumuzda Ogretmenlere yonelik
kurumsal kapasite yapilan motivasyon 5 5
arttirllacaktir. calismalar

1-Egitim ve Ogretime FErisim temasi altinda belirlenen “Kurumumuza kayit olan

o6grencilerin uyum ve devamsizhk sorunlar1 da giderilecektir” amacina yonelik

belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine alinan tedbirler, uygulanan

faaliyetler ve etkinlikler neticesinde biiyiik 6l¢iide ulasilmistir. Ogrencilerin akademik

kaygilari, merkezimizin egitim zamaninin 6rgiin egitim dersleri sonrasinda yer almasi ve

nitelikli

okullar1  kazanarak gitmeleri

ulasamamamizin nedenleri arasindadir.

devamsizlik  konusunda

hedefimize

tam




2-Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi temasi altinda belirlenen “Ogrenme
kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dihil eden bir yonetim anlayis1 ile
ogrencilerimizin akademik basarillart ve sosyal faaliyetlere etkin katilim
artirillacaktir.” amacina yonelik belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine
alinan tedbirler, uygulanan faaliyetler ve etkinlikler neticesinde biiyiik dl¢iide ulasilmigtir.
Veli egitimi ile ilgili olarak kurum rehber 6gretmenimizin 2023 Yili basinda tayininin

cikmas1 hedefimize yeterince ulasamamamizda etkendir.

3-Kurumsal Kapasite temasi altinda belirlenen “Kurumumuza yeni atolyeler kazandirma
, kurum igerisinde iletisimi artirmak ve 6gretmen motivasyonunu giiclendirmek i¢in
calismalar yapmak” amacina yonelik belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen
degerlerine alinan tedbirler, uygulanan faaliyetler ve etkinlikler neticesinde biiyilik Olciide
ulasilmistir. Ogrenci ve dgretmenlerimizin sayisal durumu sebebiyle acilan atdlye sayisinda

belirlenen hedefe tam ulasilamamastir.

2.3. Yasal Yiikimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kaman Bilim ve Sanat Merkezi, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi igerisinde Milli
EgitimBakanlig1 Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii’ne bagl olarak egitim
ve 0gretim hizmetlerini yerine getiren bir kamu kurumudur. Anayasamiz,1739 Sayili Temel
Egitim Kanunu, 652 Sayilh KHK ve Milli Egitim Bakanligt Bilim ve Sanat Merkezleri
Yénergesi dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan Miidiirliigiimiiz, Kaman Ilge Milli
Egitim Miidiirliigli blinyesinde kendisine verilmis gorevleri yerine getirmekten sorumludur. Bu
gorev ve sorumluluklari bakanligimizin adina yerine getirirken; Kanun, Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda

gerceklestirmektedir. Yasal dayanaklar1 asagidaki Tablo’ da gdsterilmektedir.

Tablo 3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Tablosu

T.C. Anayasasi
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu

3797 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri hakkinda Kanunu

4306 sayil [Ikogretim ve Egitim Kanunu

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili genelge

5378 sayili Oziirliiler ve Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun

10 573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

11 Milli Egitim Bakanhg Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 Yénetmeligi ile Ozel Egitim Hizmetleri
Yo6netmeligi
12 Bilim Sanat Merkezleri Y 6nergesi

O |R QAN N B W N -

Q
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YASAL YUKUMLULUKLER

Kaman Bilim ve Sanat Merkezi olarak;

Amacimiz;

Tiirk milli egitiminin genel amaglar1 ve temel ilkeleri dogrultusunda BILSEM’de sunulan egitim
hizmetleri ile 6zel yetenekli 6grencilerin;

a) Atatlirk ilke ve inkilaplarin1 benimseyen; ailesini, vatanini, milletini seven, iilkesine karsi
gorev ve sorumluluklarini bilen, bunlar1 davranis haline getirmis bireyler olarak yetistirilmesi,

b) Ulkesinin milli, ahlaki, insani, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve
gelistiren; hiir ve bilimsel diisiinme giicline, genis bir diinya goriisiine sahip; lider, yapic,
yaratici ve iilke kalkinmasina katkida bulunan bireyler olarak yetistirilip gelistirilmesi,

¢) Bilimsel diisiince ve davraniglarla estetik degerleri birlestiren, liretken, sorun ¢6zen, kendini
gergeklestirmis bireyler olarak yetismeleri, yetenekleri ve yaraticiliklarini erken yasta fark
ederek en iist diizeyde kullanmalari,

¢) Ogrencilerin yaratic1 diisiince, kesif, icat, sosyal iliskilerde basari, inovasyon, liderlik, iletisim
ve sanatsal beceriler kazanmalari,

d) Ozel yetenekleri dogrultusunda bilimsel ¢alisma disiplini kazanmalari, disiplinler arasi
diistinme, sorunlar1 ¢ézme, belirlenen ihtiyaglar1 karsilamaya yonelik projeler gergeklestirmeleri
amaglanir.

Ilkelerimiz;

BILSEM’deki egitim ve Ogretim etkinliklerinin asagida belirtilen ilkelere uygun olarak
diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi esastir:

a) Egitim hizmetleri ©zel yetenekli Ogrencilerin performanslart ve egitim ihtiyaclar
dogrultusunda hazirlanacak BEP’e gore yiiriitiiliir.

b) BEP hazirlanirken 6zel yetenekli 6grencilerin egitim ve 6gretimindeki tim gelisim alanlar
biitlinliik icerisinde ele alinir.

¢) BILSEM’de uygulanan &gretim programlari, dgrencilerin devam ettikleri orgiin egitim
kurumlarinin programlari ile biitiinliikk olusturacak sekilde hazirlanir ve 6grenci merkezli olarak
yuritilir.

¢) Egitim ve 6gretim etkinliklerinde Ogrencilerin iist diizey diisiinme becerileri kazanmalarini
saglayacak uygulamalara yer verilir.

d) Ogrencilerin Tiirkgeyi dogru, giizel ve etkili kullanan bireyler olarak yetismeleri amaglanir.

e) Egitim ve &gretim siireci 6grencinin kayith oldugu érgiin egitim kurumu, veli ve BILSEM

arasinda saglanan is birligi ile yiirttiliir.




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 Stratejik Planinin hazirliklar1 kapsaminda, gelisim alanlarinin iist politika belgeleri

ile birlikte uyumlu olarak belirlenmesine yonelik olarak yayinlanan merkezimizdeki egitim

Ogretim hizmetlerine yonelik iist politika belgeleri ayrintili olarak irdelenmis ve bu belgelerde

yer alan politikalar incelenmistir.

Bu ¢ercevede Kaman Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigli 2024-2028 Stratejik Plani’nin

durum analizi hazirlanirken Milli Egitim Bakanlhign ve Kirsehir i1 Milli Egitim Miidiirliigii

2024-2028 stratejik planlarindan ve ayrica merkezimizle ilgili paydas konumunda olabilecek

cesitli kamu kurum ve kuruluglarin strateji belgeleri incelenerek plan sekillendirilmeye

baslanmustir.

Buna gore incelenen belgeler asagidaki Tablodaki gibidir.

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

5018 say1li Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu 9.Madde, 41 . Madde

Kurum Faaliyetlerinde biitcenin
etkin ve verimli kullanim Stratejik
Plan Hazirlama Izleme ve
Degerlendirme Calismalari

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik
Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (26 | Timii

5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Plan hazirlanmasi

10

Subat 2018)

IYLEB 12.  Kalkinma Plan Politika Onerilen politikalar Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi

Onerileri

MEB Kalite Cercevesi Tiimii Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi

MEB 2023 Biitge Y1l Sunusu Timi Biitge caligmalari

Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi

2022-2023 MEB lstatistikleri Orgiin Egitim Hedef ve Gostergelerin Belirlenmesi

Istatistikleri

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Plan hazirlanmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plant Tiimii MEB Politikalar: Konusunda Tara
Teskilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda 5 yillik kurumsal hedeflerin

Yonetmelik Timi Her bir mali y1l i¢in ifade edilmesi

. Her bir mali yil i¢in belirlenen

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Tiimii hedeflerin gerceklesme durumlarmimn

Yonetmelik tespiti, raporlanmasi

Kirsehir il Milli Egitim Miidiirliigii 2024- 2028 Stratejik Plani Tiimii Amag, hedef, gostergede stratejilerin

belirlenmesi




2.5. Faaliyet Alanlar Ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Kurumumuzun faaliyet alanlar ile iiriin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 5. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Alt yap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlart vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiya¢ Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon ]

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi(EKY S)Islemleri
Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

A-Egitim-Ogretim Hizmetleri

B-Stratejik Planlama, Arastirma,
Gelistirme

C-insan Kaynaklarinin Geligimi

D-Fiziki ve Mali Destek

NS U h W AN 20T R WD RN o R

—_

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler

Okul-Aile Isbirligi

E-Denetim ve Rehberlik

N

F-Halkla Tliskiler

Ealb et adibanl o

11




2.6. Paydas Analizi

Kaman Bilim ve Sanat Merkezi Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriiglerinin alinmasi ve plana
dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz

tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis ve bunlarin dnceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullamlmaktadir. Aym zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler

tutanakla tespit edilmektedir. Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.
2.6.1. Paydaslarin Tespiti

Kurumumuzun i¢ ve dis paydaslarinin tespiti asagidaki tabloda isaretlenmistir.

Tablo 6. Paydas Tablosu

Kirsehir 11 Milli Egitim Miidiirliigii

Kaman Kaymakamlig1

Kaman Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Kirsehirdeki Bilim Sanat Merkezi
Merkez Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Yardimci Personelimiz

flge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saglhig1 Merkezi
Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

Ilge Belediye Baskanlig:

Diger Kurum ve Kuruluslar

<22 ]<2]

2l2l=2l{=212]

P R P P P P p

Paydas: Kurum faaliyetlerinden etkilenen ya da bu faaliyetleri etkileyen kisi, grup veya
kurumlar

I¢c Paydaslar: Okulun faaliyetlerinden etkilenen ya da bu faaliyetleri etkileyen kisi veya
kuruluslar.

Dis Paydaslar (Temel Ortak, Stratejik Ortak, Tedarikgiler): Okulun faaliyetlerinden etkilenen
ya da bu faaliyetleri etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya kuruluslar

12




2.6.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin dnceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama

Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan yararlanilmistir.

Tablo 7. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Kirsehir 1 Milli Egitim Miidiirliigii 5 5 5
Kaman Kaymakamlig1 R 5 5 5
Kaman Ilge Milli Egitim Miidiirligii v 5 5 5
Kirsehir Ilindeki diger Bilim Sanat Merkezi N 4 4 3
Okul Miidiiriimiiz N 5 5 5
Ogretmenlerimiz R 5 5 5
Ogrencilerimiz R 5 5 5
Velilerimiz N 5 5 5
Yardime1 Personelimiz N 5 5 5
flge Emniyet Amirligi R 3 3 3
Ilge Toplum Sagligi Merkezi v 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar1 N 2 2 2
Ozel Sektor V 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar v 2 2 2
Ilge Belediye Baskanlig v 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar v 2 2 2
Onem Derecesi: 1,2,3gozet;4,5birlikte galis
EtkiDerecesi:1,2,31zle;4,5bilgilendir
Onceligi:5=Tam;4=Cok;3=0rta;2=Az;1=Hi¢
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2.6.3. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu

iirlin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin {irtin/hizmetlere ne sekilde etki

ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas

Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 8. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

1

2 V[ ¥ [V [

3 V|V [V V[V
A-Egitim Ogretim 4 N NREEE
Faaliyetleri 5 N[N A N N A N

5 MEEREIE

7 y v [V [

8 v ‘BRI

i IRIEEEE v
B-Strateji ; VY :// ://
Gelistirme,
Ar-GE Faaliyetleri 4 N N v

5 IR

6 3 N
C-insan 1 N[NV N v
Kaynaklar: 2 N NI N N 7
Gelisimi 3 3 NI 7 J 7

i v IBEIEINEIRE

) v N

3 v URE v
D-Fiziki ve Mali 4 v V[V Y v
Destek 5 v INEI RN RN 7

5 v UBEl v

7 v I v

8 y VIV [V Y[
E-Denetim ve L v V] Y i v v
Rehberlik 2 [ V[ V[N v

EERIE UBE v

1 v INEIE
F-HalKla iliskiler ; i v :// :// :l/ ]

3 INEIRIE
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2.6.4. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢aligmalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi c¢aligma
yapilarak dilek, oneri ve beklentileri alinmistir. Tlge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri,
digeregitimkurumlariinyodneticilerigibidispaydaslarimizdanmiilakatyontemiyle;dgrenci,
ogretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket

yontemleri ile 1 yonetici ve 1 personel katilim saglamstir.

Tablo 9. Paydas Goriislerinin Alinmasna Iliskin Calismalar

fige MEM Stratejik Miilakat, Strateji Gelistirme Kurulu Bsk.| 01-30.04.2024| S.P. Hazirlama Ekibi
Planlama Sorumlu Birim Toplanti, Egitim

Ilce MEM Yéneticileri | Miilakat, Toplant1 | Strateji Gelistirme Kurulu Bsk | 01-30.04.2024|  S.P. Hazirlama Ekibi
Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S.P. Hazirlama Ekibi 01-30.04.2024 | S.P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S.P. Hazirlama Ekibi 01-30.04.2024 | S.P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S.P. Hazirlama Ekibi 01-30.04.2024 | S.P. Hazirlama Ekibi
Yardimc1 Personelimiz | Anket, Toplant: S.P. Hazirlama Ekibi 01-30.04.2024 | S.P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplant1 S.P. Hazirlama Ekibi 01-30.04.2024 | S.P. Hazirlama Ekibi

2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 kapsaminda; Kurum i¢i analiz ¢alismasinda; tist
yonetimin stratejik yOnetim konusundaki bilgisi, egitimi ve yetenegi, stratejik ydnetim
konularina olan yaklasimi, okulun teskilat yapisi ve kiiltiirli, insan kaynaklarinin durumu,
sayis1 ve niteligi, karar alma islemleri ve siiregleri, bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelismisligi
ve teknolojinin egitimde kullanimi, aragtirma ve gelistirmeye verilen énem, yiiriitiilen proje ve
faaliyetler ve bunlara ayrilan kaynaklar, egitimin finansmani (mali kaynaklar), bina, arac,
makine ve benzeri fiziksel kaynaklarin durumu, halkla iligkilerin nasil saglandigi, hangi
yontem ve araclardan yararlanildigi, kaynak temininin nasil saglandigr gibi hususlar
incelenerek analiz edilmistir. Ayrica; 6grenci veli ve ¢aligsanlara yonelik olarak, gerek yiiz yiize
miilakat gerekse yapilandirilmis anket seklinde memnuniyet anketleri yapilmak suretiyle
sunulan hizmetlerin kalitesi ve yararlanicilarin beklentileri tespit edilmeye calisilmigtir.
Yapilan miilakatlar, sozlii goriismeler ve anketler neticesinde alinan goriislerin stratejik plana
yansitilmasi saglanmistir. Bu ¢alismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler

asagida sunulmustur.
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Ogrenci Anketi Sonuclar:

Bu anket okulumuzda bulunan 72 6grenciye seckisiz drneklem yontemiyle yapilmistir.

Tablo 10. Ogrenci Anket Sonuclar1 Tablosu

GOSTERGELER
Ihtiya¢ duydugumda okul galisanlartyla rahathikla goriisebiliyorum 95
Merkez miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 98
Merkezin rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 85
Merkeze ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 85
Merkezde kendimi giivende hissediyorum. 100
Merkezde 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 85
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir 100
Etkinliklerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 100
Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum 95
Merkezin i¢i ve dis1 temizdir. 90
Merkez binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 90
Merkezde yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 75
Merkezin ders baslama ve bitis saatleri bana uygundur 60
Merkezin derslerinin okuldan sonra olmasi yorucu olmaktadir. 95
BILSEM’e severek geliyorum. 95

Yukarida 6grencilerimizin merkezimiz hakkindaki memnuniyet derecesini 6lgmeye calistigimiz
tabloda goriildiigii gibi en biiyiik sorunun merkezimizde uygulanan zaman cizelgesidir. Ders
saatlerinin okuldan sonra olmasi égrenciler igin yorucu olmaktadir. Ogrencilerin genel itibariyla
merkezimizi begendigi, sevdigi, severek geldigi ve Ogretmen-yonetici iliskilerinden memnun
oldugu goriilse de; ders giris ve c¢ikis saati, merkezde Kkiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
yeterince yapilmadigi gibi sorunlar dile getirdigi de tespit edilmistir. Ayrica 0grencilerimizle
yapilan goriismelerimizde O6zellikle merkezi simava girecek Ogrencilerde akademik kaygilarinin

oldugu bu ylizden devamsizliklar yapildigi tespit edilmistir.
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Ogretmen Anketi Sonuclar:

Bu anket merkezimizde ders ve atdlyelere ders tamamlama yoluyla giren 11 06gretmene
uygulanmigtir.

Tablo 11. Ogretmen Anket Sonuglari Tablosu

GOSTERGELER

Merkezde alinan kararlar, ¢ahisanlarin katilimiyla alinir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriirim.

Calistigim merkez bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Merkez ,teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Merkezdegalisanlarayoneliksosyalvekiiltiirelfaaliyetlerdiizenlenir.

Merkezde 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Merkez yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.

Yoneticiler, okulun vizyonunu ,stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢aliganlarla
paylasir.
Merkezdesadecedgretmenlerinkullaniminatahsisedilmisyerleryeterlidir.

Alanimailiskinyenilikvegelismeleritakipedervekendimigiincellerim.

Merkezin ¢aligma saatleri bana uygundur.

Yukaridaki tabloda goriildiigli iizere merkezimizde ders ve YGA da goérev yapan dgretmenlerimizin
genel olarak merkezimizi begendigi, merkezimizde gorev yapmaktan memnun oldugu

anlagilmaktadir. Anket sonuglarinda en goze ¢arpan merkezin ¢alisma saatlerinin uygunsuzlugudur.
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Veli Anketi Sonuclari:

Bu anket okulumuzda bulunan 67veliyesistematikorneklemyontemiyleyapilmstir.

Tablo 12. Veli Anket Sonuglari Tablosu

SIRA GOSTERGELER SONUC%
NO
1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlartyla rahathkla goriisebiliyorum. 95
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularim zamaninda 6greniyorum. 85
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 920
4 Merkeze ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 85
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 85
6 Merkezde yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 95
7 Merkezde bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 80
8 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigin diistiniiyorum. 95
9 Merkez ,teknik arag¢ ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 90
10 Merkez her zaman temiz ve bakimlidir. 90
11 Merkezin binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 85
12 Merkezimizde yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 75
13 Merkezin giris ¢ikis saatleri bize uygundur 65
14 Ogrencimin akademik dersleri benim igin énceliklidir. 90

Yukaridaki tabloda goriildiigii tizere velilerimizin merkezimizle ilgili olarak gormiis oldugu eksiklik
ve yetersizliklerin, ders giris ve c¢ikis saatleri ile yeterince sanatsal, kiiltiirel, sportif ve sosyal
etkinlikler oldugu belirlenmistir. Ayrica velilerin akademik kaygilarindan dolay1 6grencilerimizin

ozellikle smav haftalarinda ve 8. Sinifta merkezimize devaminin azaldig1 gézlenmektedir.
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Yukarida yapilmis degerlendirmeler disinda, c¢alisma sonuclarina gore gelistirmeye acik

alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmstir;

1- Kurum i¢i iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum ig¢i iletisim

5- Calisanlarin gili¢lendirilmesi ve karar alma siireclerine daha etkin katilimlart,
6- Bilgi paylagimi ve birimler arasi koordinasyon,

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar o6ncelik sirasina gore:

1- Kurum ¢aligsanlar arasindaki is birligi

2- Gicli bir AR-GE alt yapis1

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katilimlari
4- Y oneticilerin katilimeilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

Tablo 13. Kaman Bilim ve Sanat Merkezi Teskilat Semasit
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Tablo 14. Okul/Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar

Kurul/Komisyon

Gorevleri

Gorevle ilgili isbirligi
(paydaslar

Hedef kitle

Stratejik Planlama Kurulu Stratejik planin izleme ve degerlendirme siireclerini | Stratejik planlama Tiim paydaslar
yapmak ekibi
Okulun stratejik planin1 hazirlamak Tiim paydaslar Tiim paydaslar

Stratejik Planlama Ekibi

Ogretmenler Kurulu Okulla ilgili her tiirlii karar alma ve uygulama Tiim birimlerle Tiim paydaslar

ARGE Merkezin katilacag: ve hazirlayacag tiim proje Tiim birimler ve Tiim | Tiim Paydaslar
yarismalari, fuar,gosteri, sergi ve etkinlileri planlar Paydaslar

Ziimre Ogretmenler Kurulu Siniflar arasi koordinasyon ve biitiinlitk Tiim birimlerle Tiim paydaslar

Okul Gelisim Yonetim Ekibi Okulun gelisimini ve degisimini gerceklestirmek Tiim birimlerle Tiim paydaslar

Satin Alma Komisyonu Her tiirlit mal ve hizmet alimim gerceklestirmek Okul idaresi ic Paydaslar

Muayene ve Kabul Komisyonu Okula gelen her tiirlii mal ve hizmeti kontrol Okul idaresi i¢c Paydaslar

Okul-Aile Birligi Denetleme Kurulu | Okul Aile Birligini denetleme ve izleme Okul idaresi OAB Yonetim

Kurulu

Tasinir Deger Tespit Komisyonu Okuldaki tasimir mallarin degerlerini tespit etmek Okul idaresi Tiim paydaslar

Tasmmir Sayim Kurulu Okuldaki tasimir mallarin sayim ve dokiim isleri Okul idaresi ve OAB Tiim paydaslar

Sosyal Etkinlikler Kurulu Okuldaki her tiirlii kutlama ve torenleri organize Tiim birimlerle ortak Tiim paydaslar
etmek calisir

Eser inceleme ve Se¢cme Kurulu Okula alinacak veya okul tarafindan yayilanacak Okul idaresi ic Paydaslar
eserleri incelemek

BEP Gelistirme Birimi Ozel Egitime gereksinimli 6grenciler icin BEP Tiim birimlerle ortak Tiim paydaslar
hazirlamak calisir

Rehberlik ve Psikolojik Her tiirlii rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek Tiim birimlerle ortak Tiim paydaslar

Dan.Hizm.Yiirt.Kur. calisir

Sivil Savunma EKkipleri Sivil savunma is ve islemlerini yiiriitmek Tiim birimlerle ortak Tiim paydaslar

cahisir
Okul Saghg Yiiriitme Kurulu Ogrencilerin saghkli ve hijyen ortaminda egitim Tiim birimlerle ortak Tiim paydaslar

almalarim saglamak

calisir

20




Tablo 15. Kurum Yonetici Durumu

1

Miidiir

2.7.2.Insan Kaynaklar

1

2

Miidiir Yardimeist

1

Tablo 16. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayis1

Tablo 17. idari Personelin Hizmet I¢i Egitim Katilim Durumu

Hakan AVAN

Miidiir

Mehmet ARI

Midiir Yardimeist

Tablo 18. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Tablo 19. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An Itibariyla)

1-5 - - 0
6-10 - ! 1
11-15 - 2 2
16-20 - 0 0
20-.. ! - !
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Tablo 20. Ogretmenlerin Hizmet Ici Egitim Katilim Durumu

Umit YAVAS Teknoloji Tasarim Ogrt. 12
Demet ARI Gérsel Sanatlar Ogrt. 11
Saniye DEVECI Tiirk Dili ve Edebiyat: Ogrt. 6
Giilseren GOK ATA | Gorsel Sanatlar Ogrt. 9

Tablo 21. Okul/Kurumda Olusan Ogretmen Sirkiilasyonu Orant

Tablo 22. Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayllart

1 Ogrenci Sayist 102
2 Ogretmen Sayis1 (Gérevlendirme Ogretmenler Dahil) 12
3 Derslik-Atdlye Sayisi 14
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 7
5 Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayist 8

Tablo 23. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Ihtiva¢c Sayilart

15 Rehberlik

16 [Ikdgretim Matematik
17 Matematik

18 Tiirk Dili ve Edebiyati
19 Sosyal Bilgiler

1 Sinif Ogretmeni 1 0 1
2 Ingilizce Ogretmeni 1 0 1
3 Gorsel Sanatlar 2 2 0
4 Bilisim Teknolojileri 1 0 1
5 Kimya/Kimya Teknolojisi 1 0 1
6 Biyoloji 1 0 1
7 Cografya 1 0 1
8 Felsefe 1 0 1
9 Tirkece 1 0 1
10 Tarih 1 0 1
11 Teknoloji ve Tasarim 1 1 0
12 Fizik 1 0 1
13 Fen Bilimleri 1 0 1
14 Miizik 1 0 1

1 0 1

1 0 1

1 0 1

1 1 0

1 0 1




Tablo 24. Yardimct Personel/Destek Personeli Sayisi

1 Memur 0 0 0
2 Destek Personeli 0 2 0
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 0

Tablo 25. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Ders okutur.

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini ylriitir.

Okulu diizene koyar,denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri deyapar.

Ders okutur.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 0grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazigma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi igleriyle ilgili olarak okul midiirii
tarafindan verilen gérevleriyapar.

Miidiir yardimecilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri deyapar.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen goérevleri
yerine getirmekleyiikiimliidiirler.

Okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore kendi devresinde ndbet
tutmalarisaglanir.

Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyay1, okul
kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimei hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitir vetoplar.

Bagvuru sahiplerini karsilar ve yol gésterir, hizmet yerlerini temizler.

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetgi 6gretmene karst
sorumludurlar.

Tablo 26. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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OGRENCI ISTATISTIKLERI

Tablo 27. Okul diizeyine gore mevcut dgrenci sayisi

Genel zihinsel 7 7 8 14 1
yetenek alam

37

Miizik yetenek 7 1 6 4 1 22
alam
Tablo 28. Yillara gire BILSEM’i kazanan égrenci sayist
YILLAR
2021-2022 2022-2023 2023-2024

8 9 6

0 10 4

5 12 7

13 31 17

Tablo 29. Merkezimizde acgilan Yetenek Gelistirme Atélyesi Sayist (2023-2024)

Robotik Kodlama ve Yazihm Atolyesi 1 14
AKil ve Zeka Oyunlar Atolyesi 1 22
Drama Atolyesi 2 24
Toplam 4 60

Tablo 30. Merkezdeki Ogrencilerin ayridma(terk) durumu
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Tablo 31. Ogrencilerin katldiklar: yarismalar ve aldiklart dereceler (2022-2023)

Okulun Katildig1 Yarismalar Almman Derece Projenin Ad1
TEKNOFEST Tirkiye 2.si Damar Yolu Goriintiileme Cihazi
TUBITAK Tiirkiye 2.si
TUBITAK Bolge 1.si
Tiibitak Liseler Aras1 Kutup Projeleri Bolge Finalleri Aklim Kutupta Kald1
Tablo 32. Ogrencilerle yapilan geziler (2022-2023)
1 2023 Teknofest Istanbul Teknolojik gelismeleri 10 6
izleyebilme
2 2023 Konya Bilim Merkezi Gezisi Ogrencilerin bilimsel 38 2
gelismeleri yaparak yasayarak
ogrenmeleri
3 2022 Ankara MTA Miizesi Miize ve tarih bilincini 19 2
gelistirme
4 2022 Ankara Anadolu Medeniyetleri Miize ve tarih bilincini 19 2
Miizesi gelistirme
5 2022 ik TBMM Gezisi Miize ve tarih bilincini 19 2
gelistirme
6 2022 Ankara Kalesi ve Kog Miizesi Miize ve tarih bilincini 19 2
Gezisi gelistirme
7 2022 Cagirkan Japon Bahgesi ve Miize ve tarih bilincini 44 6
Kalehoyiik Miizesi Gezisi gelistirme
Tablo 33. Iy birligi yapilan kurum ve kuruluslar
1 Ahi Evran Universitesi 21. Yiizyilda Dijital Doniisiime Uyum Saglamak Bilim Soyleyisisi
2 Dumlupinar Universitesi Akademik Gelisim ve Biyo Malzemeler Bilim Soyleyisisi
3 Ahi Evran Universitesi Yasanilan Bolgenin Kiiltiirel Degerlerini Tanima | Bilim Soyleyisisi
4 Kaman Belediyesi Ceviz Festivali Resim Sergisi Resim Sergisi

Tablo 34. Gergeklestirilen sergi ve etkinlikler

1 Y1l Sonu Resim Sergisi Resim 24
2 Ceviz Festivali Resim Sergisi Resim 24
3 Miizik Dinletisi Miizik 80
4 Seramik Uriinler Sergisi Gorsel Sanatlar 30
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2.7.3. Kurum I¢i Analiz

Merkezimiz faaliyet alanlarina iligkin hizmetler kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar tarafindan is
birligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile
ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢oziilmesi
gerektiginde siirecin her agsamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve Onerilerine
bagvurmaktadir. Iletisim yontemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel goriismeler
seklinde olmakla birlikte resmi yazigsma sistemi olan Dokiiman YoOnetim Sistemi de etkin
olarak kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta

adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri kisisel ve mesleki acidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tiirtine, niteligine ve mesleki yeterlilige gore sekillendirilmektedir. Yoneticiler
tarafindan  Ogretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alani
birakilmaktadir. Bu durum 6gretmenlerimizin daha verimli olmasin1 ve kendilerini giivende

hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaya
caligilmaktadir. Ancak calisan velilerimizin ¢ogunlukta olmasi bazen katilim konusunda

beklenilen seviyeye ulasmamizi engellemektedir.

Okulumuzun 2024-2028Stratejik Planinin hazirlik calismalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz stratejik yonetim
stireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama

caligmalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.
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2.7.4. Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 35. Okul Binasinin Fiziki Durumu

1 Hizmet Binasi Var Yeterli

2 Personel Lojmani Yok -

3 Spor Salonu Yok -

4 Kiitiiphane Var Yeterli

5 Thata Duvar Var Yetersiz

6 Biligim Sinifi 1 Yeterli

7 Yemekhane Yok -

8 Engelli Asansorii Yok -

9 Engelli Platformu Var Yeterli
10 Ogretmenler Odast 1 Yeterli
11 Spor Salonu Yok -

2.7.5. Teknolojik Diizey

Kurumumuzda Teknoloji Tasarim 6gretmenimiz ve gorevlendirme Bilisim ve Teknolojileri
Ogretmenimiz bulunmaktadir. Teknolojik araglar Robotik sinifinda ve STEM  smifinda
ogrencilerin kullannomina tahsis edilmistir. 9 adet masaiistii bilgisayar haricinde tiim idari
birimlerde internet baglantisi ve bilgisayar bulunmaktadir. Ayrica 12 Adet tasmabilir
bilgisayar bulunmaktadir. Okulumuzun her bdliimiinde internet erisimi miimkiindiir. Tiim
siniflarimizda akilli tahta mevcuttur. Ogrencilerimiz Eba gibi platformlar1 aktif olarak
kullanabilmektedir. Bunun disinda 6grenci isleri, 6gretmen isleri, maas islemleri, rehberlik

islemleri ve yazigmalar bilgisayar iizerinden yapilmaktadir.

Tablo 36. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Akill1 Tahta

Tasinabilir Bilgisayar

Masa Ustii Bilgisayar

Lazer yazici

Fotokopi Makinesi

2.7.6. Mali Kaynaklar

Kurumun mali ihtiyaclar1 tamamina yakin1 merkezi biitgeden karsilanmaktadir. Kurumumuz

kendi binasinda hizmet vermektedir . Ogrenci sayis1 ve egitim zaman cizelgesi sebebiyle
kendine ait bir kantin bulunmamaktadir. Kaynaklar1 arttirmak i¢in Okul Aile Birligi
caligmalari, kermesler, yilsonu etkinlikleri diizenlenebilir. Bunun disinda hayirsever

vatandaslar ve sponsorlar araciligi ile kaynaklgearttirilabilir.




Okulumuz binast 1s1 yalitimli degildir .Deprem giiclendirme karart bulunan okulumuzun
gliclendirme caligmalar1 ile birlikte 1s1 yalittmmin yapilmasi tasarruf saglama bakimindan
onemli rol oynayacaktir. Bunun diginda 6zellikle elektrik ve su kullanimi1 konusunda tasarruf
calismalar1  6grencilerimizin de bilinglendirilmesiyle saglanmaktadir. Geri doniisiim

kutularinin aktif olarak kullanilmasi ek kaynak imkan1 saglayacaktir.

Tablo 37. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Okul Aile Birligi 10.000 13.500 18.000 25.000 35.000
TOPLAM 90.000 123.500 168.000 205.000 285.000

Tablo 38. Harcama Kalemleri

Personel So6zlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,

giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Tablo 39. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

Tomizik
IR
5.904,17

Bilgisayar Harcamalar1

Telefon-Elektrik-Su-Dogalgaz 20.099
Kirtasiye —Temrinlik Malz. 10.044 1.158,88
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2.8.Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 40. PEST-E Analizi

st

politika  belgelerinde BILSEM

evzuatinin eksikligi

BISEM mevzuatinin  olmayist  kurum
isleyisini ve kurumsal yapiy1 belirsizlikler
iginde birakmaktadir.

BILSEM yonetmeligi hazirlanarak
BILSEM’lerin okullar gibi kurumsal kimlige
kavusturulmasi gerekmektedir.

Yoéneticilerin ve toplumun BILSEM’e
bakis agis1

Yoneticilerin ve toplumun BILSEM
hakkindaki olumlu bakis agist ve deger
vermesi

BILSEM senlikleri ve tanitimlartyla yéneticilerin
ve toplumun BILSEMLERE bakis agisini olumlu
yonde etkileyecek faaliyetler yapilmalidir.

Ust politika belgelerinde BILSEM’e
Ogretmen ve Yonetici Atama

Gerek yonetici gerekse 6gretmen atamalari
¢ok zor oldugundan merkezimizde kadrolu
ogretmen eksikligi bulunmaktadir.

Mesai saatlerinden dolayr o6gretmen bulma
zorlugu ¢eken bilim ve sanat merkezlerine
BILSEM &gretmen ve yonetici atama yonetmeligi
cikartilarak BILSEM de cahisma cazip hale
getirilmelidir.

Tasarruf tedbirlerinin etkisi

Kamukaynaklarininetkin,verimli ve
yerinde kullanilmasma yonelik itici bir
gii¢ olmasi

Ihtiyaglarinkarsilanmasinda arzulanan
seviyeye ulagilamamasi

Fayda-maliyetanaliziyapilarakkaynaklarin
onceliklendirilmesi

MEB  Genel Biitgeden
gonderiminde 6ncelikleri

odenek

ORGM tarafindan yeterli 6deneklerin
zamaninda gonderilmemesi ve oncelik
tanim sonucu harcamalarin yapilamayisi
ve YGA larn donatim malzemesi
eksikligi

ORGM tarafindan YGA igin alt yap1 ve donatim
malzemesi eksikliginin giderilmesi i¢in diger
genel mudiirliiklerle iletisim kurmasi gerekir.

ABProjelerivediger fonlardan saglanan
imkanlar.

Ogretmenvedgrencilerimizin mesleki
gelisimlerine katki saglayan yurt dis1 egitim
firsatlarmin olmasi

Projehazirlamakonusunda
deneyimlivenitelikliogretmenlerin
IBILSEM’in ¢aligma ve mesai saatlerinden
dolay1 merkezlerimizi tercih etmemesi

Merkezimizde egitim goren 6zel ve uistiin
yetenekli 6grencilerle birlikte bagarili AB
projeleri yapacak istekli ve tecriibeli
ogretmenlerin atanmasi saglanmalidir.

OAB Gelirleri

IMerkezimize diizenli 6grenci girisi
olmadigindan kantin ve kafetaryav.s. geliri
elde edilememektedir.

Ogrencilerin egitim gordiikleri okullarda
yapilan masraflardan dolayt BILSEM Okul
aile birlikleri yeterince kaynak
saglayamamaktadir.

Ogrencilerin toplu halde tek zamanh olarak ders
ve etkinlik yapacaklari giinlerde haftalik ders
programi hazirlanmalidir.

Okul Aile Birligi daha etkin hale getirilmelidir.
Ogrenci ders materyalleri igin genel biitgeden
6denek ayrilmalidir.




eli ve Toplumun Ogrencilerimiz
akkindaki beklentileri

Ogrencilere destek vererek onlarin {istiin
yeteneklerini kullanmasini saglamak

Opgrencilerden yiiksek beklentilere girerek
onlarin yeteneklerini koreltmek

Ogrencilere ve velilere rehberlik etmek

Egitim ogretimin kalitesi ile egitim
Ogretim  ¢alisanlarinin  niteliginin
artmasina iligkin beklenti ve destegi

Kaliteli egitim ve Ogretime iliskin talebin
artmast

-Kaliteli e8itim ve Ogretim  verecek
ogretmenlerin BILSEM de goérev yapmay1
tercih etmemesi

Egitim paydaslarinin ¢agin gerektirdigi bilgi,
beceri, yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmast ve 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel,

-Toplum nezdinde kiiltiirel faaliyetlerde | sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimmnm
bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi artirilmasi
Diinya ve iilkemizdeki teknolojik -Ogrencilerimizin kiigiik yaslarda | -Gelisen ve yenilenen teknolojilere gore Egitim ve Ogretimde teknolojinin  etkin

gelismeler ve teknolojiye yapilan
yatirimlar

teknolojik  gelismelere ve yeniliklere
hakim olmas1

- Bilisim teknolojilerinin  gelismesi,
dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi olaylarin
getirdigi yenilikler gelisen teknolojilerin
egitimde kullanilabilirliginin artmasi

- Okul ve kurumlarda teknolojik
altyapisinin Bakanhigimizca desteklenmesi

YGA larm alt yap1 ve donatiminin
giincellenememesi

- Ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik
cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen
diizeyde

olmamas1 ve teknolojik araclara erigiminin
yetersizligi

- Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi
bilgi iletisim araclar1 ve Internet’in bilingsiz
kullanimina karsin yeterli 6nlemlerin
alinamamas: ve politikalarm yetersizligi

kullanimmin artirilmasi; dijital igerik ve

becerilerin gelismesi i¢in ekosistem kurulmasi
igerik

destekler

Dijital  becerilerin  gelismesi  igin
gelistirilmesi  ve kisisel gelisimi
nitelikte ¢6ziim yollart bulunmast

Ogretmen egitiminin yapilmasi gibi konularda
bakanligimiz ile es giidiimlii ¢aligilmasi
Teknolojik  gelismelere yonelik
faaliyetlerinin desteklenmesi

Ar-Ge

BILSEM Mevzuatmin olmayist veya
mevcut mevzuatin eksiklikleri

BILSEM’lerin kendine ait bir mevzuatinin
olmayis1 veya mevcut mevzuatlarin eksik
olusu sonucu gerek 6grenci tanilama
siireglerinde, gerekse 0grencilerin yetenek
alanlarma uygun sekilde destek egitimi
almalarindaki karmaga

-Yonetici atama sartlarinin zorlugundan
kadrolu yonetici bulunmayisi

-Ogretmen secim siirecinde kriterlerin ok
ag1ir olmas1 ve mevzuatin zamanin personel
ihtiyaglarma gore diizenlenmemesi sonucu
kadrolu 6gretmen yetersiligi

Ogrencilerin tamlanmis yetenek alanlarina gore
uygun zamanda uygun egitimleri alabilmeleri
,Kadrolu olma giivencesiyle kuruma kimlik
kazandiracak kadrolu yoneticilerin atanabilmesi,
ozellikle Resim ve Miizik Ogretmeni atamalari
basta olmak fiizere diger brans Ogretmeni
atamalarinda istenilen diizeye ulasilabilmesi i¢in
BILSEM YONETMELIGI ¢ikmahdir.

Siirdiirtilebilir ¢evre politikalarinin
uygulaniyor olmasi, toplumun ve yerel
yonetimlerin farkindali:

Ogrencilerimizin cevre ve ekoloji alaninda
gelistirecekleri projelere destek
bulunmasinin kolaylagmasi

Cevre ve Ekolojik dengeyi korumaya yonelik
calismalara ve egitimlere toplum, yerel yonetim,
STK’larin vb. desteginin alinarak devam edilerek
farkindaligin yaygin etkisinin artirilmasi




Tablo 41.Ust Politika Belgeleri

Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak icin
gerekli, temel bilgi beceri, davranis ve
aligkanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak
anlayisina uygun olarak yetistirmek.

1739 sayili kanunun 23 maddesi Milli Egitim Bakanlig1
Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2010/14 sayili
genelgesi geregi okul / kurumlarimiz diizeyinde de
stratejik plan yapilmasi gerekli goriilmektedir.

222 sayili kanunun 1.maddesi.

[Ikdgretim kurumlar1 yonetmeliginin 5.Maddesi

Her Tiirk ¢ocugunu ilgi istidat ve kabiliyetleri
yOniinden yetistirerek hayata ve iist 6grenime
hazirlamak.

1739 sayili kanunun 23 maddesi.

Ogrencilere Atatiirk ilke ve inkilaplarini
benimsetme Tiirkiye Anayasasi’na ve demokrasinin
ilkelerine insan haklar1 ve uluslararasi s6zlesmelere
uygun olarak haklarini kullanma, bagkalarinin
haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve
sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini
yerlestirmek.

[Ikdgretim kurumlari yonetmeliginin 5.maddesi

SIRANO REFERANS KAYNAGININ ADI

1 12. Kalkinma Plani

) TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklart
Sonug Raporu ve Strateji Belgesi

3 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

4 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

5 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi

6 Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plan Durum Analizi
Raporu

7 67.Hiikiimet Programi

8 67.Hiikiimet Eylem Plan1

9 Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme

Baskanliginin Genelgesi
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2.9. GZFT (Gugclu, Zayif, Firsat, Tehdit)Analizi

GZFT (Gugli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda
kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek i¢in
genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile okulumuz igin firsat

ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiclii Yonler

1-Ogrencilerin zeka ve yetenek kapasitelerinin iist diizeyde olmast

2-Bireysel egitim yapilmasi.

3-Ogrenci 6gretmen iliskilerinin samimi bir ortamda olmasi ve ¢alismalarin takim ruhu iginde yiiriitiilmesi
4- Bilsem’ de olmaktan olusan 6z giiven

5- Ogrenmeye istekli gruplar olmast

1-Calisanlarimizin basarili ve sorumlulugunu bilmeleri

2- Yenilikgi, iletisim becerileri yiiksek 6gretmenler olmasi,

3- Hizmet i¢i egitim programlarinin stirekliligi

4- Teknolojik altyapinin ¢alisanlar tarafindan tam kapasite ile kullanilmasi
5- Kurumsal bir orgiitlenmenin varligi

6- Kurum igi etkin bir iletisim sisteminin bulunmast

1-Bilingli ve sosyo-ekonomik diizeylerinin yiiksek olmasi
2- Ogrenci- aile- okul isbirliginin olmas1
3-Velilerin okul ve 6grencilerine kars1 duyarli olmasi

4-Ogrenci gelisimini takip etmeleri

1-Bina i¢ hacminin ihtiyaci karsilayacak diizeyde olmasi

2-Binada mevcut atolye ve siiflarin ¢agin gereklerine uygun olmasi

3-Binanin i¢ yapisinin ve imkanlarinin 6grenci ve personelin ihtiyaglarin karsilayacak diizeyde olmasi
4-Binanin hijyen ve temizliginin iyi olmas1

5-Binanin ilge merkezinde ulagimmin kolay olmast

6- Bina bahgesinin genis ve diizenli olmast

1-Cagin gereklerine uygun teknolojik yapida olmasi

2-Kurumumuzda STEM ve ROBOT atélyelerini olmast

3- Akil oyunlari atolyesinin olmasi

4-Fizik .kimya .biyoloji. matematik ve fen teknoloji laboratuvarlarinin olmasi bu birimlerde donanimin tam olmasi

5-Kurumumuzda iki adet miizik ve resim atolyesinin olmasi

1-Kurumumuza merkezi biitgeden gelen paranin temizlik ve kirtasiye olarak yeterli olmasi.

1- Kurumuzun yonetim siireci olusturulan kurullar ve toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda ger¢eklesmesi.

1-Okul tim paydaslariyla etkili bir iletisim ortamina sahip olmasi
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Zayif Yonler

1-. Ozellikle 2. Kademe 6grencilerinde akademik basarinin 6n planda tutulmast.

2- Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin hafta i¢i ve hafta sonlari 6grenci devamsizliklarini olumsuz etkilemesi.
3- Orgiin egitimden sonra Merkezde de egitim almas1 6grencilere karsi yorucu olmast.

4-Ogrencilerin 6lgme ve degerlendirmesinin yapilacagi saglikl bir sistemin olmamast

5- Ustiin ve 6zel yetenekli dgrenciler igin hazirlanan kaynaklarin yeterli olmamast

1-Norm kadromuzun tam olmamasi, goérevlendirme 6gretmenlerinin ¢aligmasi.
2-Calisanlarin hizmet igi egitim seminerleri diizenli olarak yiiriitiilmemesi
3-Baz1 6gretmenlerin teknolojik gelismeleri takip edememesi

4- Ogretmenin kisisel gelisimini, agilimini saglayan programlarin yeterince diizenlenememesi

5-Ozellikle gorevlendirme gretmenlerin iistiin yetenekli cocuklarin egitimi hakkinda yeterince bilgiye sahip olmamas1

1-Egitim 6gretim siirecine ¢ok miidahil olama istekleri
2- Cok korumaci ebeveyn davranislar sergilemeleri,
3-Ustiin yetenekli bir 6grenci konusunda yeterli bir egitime sahip olmamalar,

4-Ogrencileri olduklar durumun dtesinde bir performans kalib1 igine sokmalar

1-Binanin eski olmasive binada 1s1 yalitimi bulunmamasi

2-Binanin tam olarak BILSEM’e uygun yapida olmamasi

Teknolojik arag ve gereglerin sik sik arizalanmasi tamirinin zaman almasi

1-Merkezi biitgeden yeterli 6denegin gelmemesi ve Okul aile birligine yapilan bagislarin yetersizligi

1-Yonetim siireglerinde faaliyetlerin sadece 2 yonetici tizerinde olmasi ve bu iki yoneticinin giinliik ortalama 12 saat ¢aligmasi

2- Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yagsanan uyusmazlhik

1-Ogretmenlerin ve dgrencilerin okulda kalis siirelerinin azlig:

2-Ogretmenlerin motivasyonlarini artiracak etkinliklerin sayisinin az olmasi

Firsatlar

1-Ilimiz siyasetgi ve biirokratlarinin egitime énem vermesi
2- Kamu yonetimi reform ¢abalari,
3-Stratejik planlama kavramimin devletin 6zel ve resmi kurumlartyla birlikte, kurumun genel isleyisi i¢inde yer almast,

4-BILSEM ogretmenlerinin alaninda uzman kisilerden secilmesi

1-Egitime ayrilan kaynaklarin artmasi

1-Kurum paydaglarinin egitim kurumlarina olan ilgilerinin artmasi ve bir egitim kiiltiiriiniin olusmaya baglamasi,
2, Egitime olan talep, daha ¢ok kisinin egitim alma ihtiyaci ve yasam boyu egitim kavraminin 6ne ¢ikmasi,

3- Egitim seviyesinin yiikselmesi,

1-Teknoloji kullaniminin yaygmligi ve yeni teknolojilerin egitim ihtiyaglari i¢in kullanilmasi

2-Teknolojiye dayali egitimin tim diinyada yayginlagsmasi vetim diinyada hizli teknolojik degisimlerin aninda tlkemizde de
uyarlanmast

1-Egitimde yeniden yapilanma ¢aligsmalari,
2Egitim kurumlarinin yonetimi konusunda yapilan yasal diizenlemeler,

2-BILSEM sayisinin artmasina yonelik calismalar ve BILSEM yonergesinin diizenlenmesi
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Tehditler

1-Egitim kurumlarmin yonetiminde kararlarin merkezden alinmasi,

2-Bakanhigin Egitim Politikalari, Stratejik yonetim uygulamalarinin hayata gegirilememesi,
3-Egitim kurumlarinda denetim eksikligi,

4-BILSEM ogretmen agigmin giderilmemesi ve 6gretmen segiminde temayiillerin yanlislig
5-1-Yerel yoneticiler tarafindan BILSEM egitim modelinin dogru algilanamamasi

6- Politika uygulayicilarin alt paydaslarla iletisiminin zayif olmasi

7- Meb egitim politikalarmin sik sik degismesi

1-Gerek kiiresel ekonomik krizlerden gerekse Kahramanmaras depreminden dolay1r merkezi biitgede daralmalarin izlenmesi,

2-Merkezimize gerekli egitim ve donatim yatirimlarinin gecikmesi

1-Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi,
2-Pargalanmus aile yapisinin fazlahigi,

3-Velilerimizin 6grencilere karsi asir1 korumaci davranislari, Ogrencilerimizin cevredeki asiri iskan ve yapilasmadan dolayr oyun
alanlarinin yetersizligi,

4- Ogrencilerin ekonomik durumlarinin iyi olmasindan dolay1 teknolojik araglara erisiminin kolay olmas1 ve internet konusunda ailelerin
yeterli denetimleri saglayamamasi,

5-Toplumun BILSEM kazanan iistiin yetenekli ogrencilerle ilgili bilgi sahibi olmamas1

1- Egitim 6gretim ve gocuk gelisimini olumsuz yonde etkileyen teknolojik araglarin yayginlasmasi,

2- flgede, bozulan teknolojik malzemelerinin bakim ve tamirinin yapilacagi herhangi bir yerin olmamas.

1-Yonetici ve 6gretmen atamalarinda standartlarin olusturulamamasi ve siirekli degismesi,
2-BILSEM’lerin ¢alisma saatlerini diizenleyen bir mevzuat olmayzst,

3-Ogretmenlerin BILSEM de gorev yapmasini 6zendirici tedbirlerin alinmamasi
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi agsamalarinda 6zet
ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda
ortaya cikan ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarimi ortaya koymaktadir. PESTLE ve GZFT
analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bdolimii ile
iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erigim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere
egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde
olan kapasiteyi belirtmektedir.

PESTLE ve GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken asagidaki tabloda yer

alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Yukardaki ana temalar esliginde yapilan analizler sonucunda asagidaki tabloda tespitler
ve ihtiyaglar belirlenerek Kaman Bilim ve Sanat Merkezinin 2024-2028 Stratejik planinin

mimarisi olusturulmustur.

Tablo 42. Temalar Tablosu

Okullagsma Oran1 Akademik Basar1 Kurumsal fletisim
Okula Devam / Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme Bina ve Yerleske
Ustiin Zekal1 ve Ustiin Yetenekli Ogrenciler Opgretim Yo6ntemleri Donanim
Ogrencilerin BILSEM giris ve ¢ikis saatleri Ders arag geregleri Temizlik, Hijyen
Destek Smiflar1 ve YGA Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Teknolojik Alt yapinin arttirilmasi
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Tablo 43. Tespit ve Ihtiya¢ Analizi

Stratejik planda yer almasi planlanan amag, ve hedeflerin
erceklesebilmesi igin gerekli yasal diizenlemeler yapilarak
amu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini
aglayacak islevselligin 6n plana alinmasinin yani sira
ILSEM’lere yonetici ve Ogretmen atama sartlarini
orlagtirmayan ve kolaylastiran bir atama ve gorevlendirme
yonetmeligi diizenlenmelidir. Ayrica BILSEM’lere
ogrencilerin kayit, kabul, nakil ve devamsizlik durumlarint net
olarak ortaya koyan bir kurum yonetmeligi ¢tkarilmalidir.
BILSEM’e tanilamasi yapilmis olan 6grencilerin yetenek

Ust politika belgelerinin analizinden diisiinme, anlama, alanlarm uygun destek egitimlerini alabilmeleri i¢in karmagik
arastirma ve sorun ¢6zme yetkinligigelismis; iletisime agik, [bir 6gretim programindan ziyade, yetenek alanlarin

sanat duyarlilif1 ve becerisi gelismis girisimci, yaratict, gelistirmeye yonelik sade, anlasilabilir ve imkanlar dahilinde
enilik¢i, barisel, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesi uygulanabilir bir 6gretim programinin hazirlanmas: gerekir.
Ozel Vakif, STK ve diger kamu kurum ve kuruluslariyla da
lisbirligi protokolleri imzalanmali ve gelistirilmelidir.

Stratejik planda yer almasi planlanan amag, ve hedeflerin
erceklesmesinin 6niinde mevcut yasal diizenlemelerin
istenen diizeyde olmamasi

[Kurumumuz 6grencilerinin yeteneklerin gelistirilmesine
aydaglarin kurumuzla iliski diizeylerinin ve 6nemlerinin [y6nelik olarak alacaklar1 destek egitimlerinin diizenlendigi
espit edilmesi 'YGA’ larin donatinu ve kapasitesinin arttiriimasi, Ogretmen ve
0grencilerin sosyal, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere
katilimini saglamak igin paydaslarla iliskilerin artirilmasi
igerekir.

BILSEM’in yénetici ve gretmenler tarafindan tercih
ILSEM’in 6gretmenler ve yoneticiler tarafindan tercih  |edilmeyisinin en biiyiik sebebi olan ders saatlerine iliskin
edilmemesi diizenleme, 6grencilerin okula gelis ve gidis saatleri,ekders
icretindeki yetersizlik, Yénetici ve Ogretmen atamalarindaki
[zorluklarin diizenlenmesi gerekir.

IKurumun bir kiiltiiriiniin olusturulmasi ve isleyisinin standart
erkezimiz koklii bir kurum olmasina ragmen kadrolu bir okul diizeyine ¢ekilmesi i¢in 6gretmen ve yoneticilerin
alisani 4 tane oldugundan gorevlendirme 6gretmenlerle  [kadrolu olarak atanmasi

ihtiyacin karsilanmasindan kurumda istenilen diizeyde
urum Kkiiltiiriiniin olusturulamamasi

Kurumuza ait BILSEM’in egitim ve 6gretim amaglarina uygun
kulumuz binasinin eski olmasi ve Bilsem amacina uygun [bir binanin yapilmasi
fiziksel nitelikte olmamasi

Altyap1 ¢alismalarmin 6niimiizdeki dénemde hizin1 kesmeden
GA lardaki teknolojik donanimlarin yetersizligi , arizalan |[devam etmesi ve Merkezimizdeki YGA larin teknolojik
eknolojik araglarin tamirinde yasanan sikintilar. imkanlarinin daha da iyilestirilmesi , Ilge geneline teknik bir
ILSEM Modiilii yetersizligi personelin gorevlendirilmesi.

BILSEM Modiiliiniin iyilestirilmesi

Merkezimizin ihtiya¢ duydugu ddenegin gonderilmesi ve
iresel ekonomik kriz ve 2023 Kahramanmaras depremi  [odenek yetersizligi icin STK, Belediye, Hayirseverler ve diger
sonucunda genel biitgeden yetersiz 6denek gelmesi lkamu kurum ve kuruluslartyla is birligi yaparak kaynak temin
AB Gelirlerinin yetersiz olmasi ledilmeye ¢aligilmasi.

Tiirkiyenin gelecegine yon verecek olan istiin yetenekli
olitika yapicilar ve sivil toplum drgiitlerinin BILSEMlere [ogrencilerin egitiminin desteklendigi BILSEM’lerin hak ettigi
onelik ilgi, tutum iist politika belgelerinde BILSEM’in [ilgi ve éneme kavusturulmasi, MEB biitgesinden daha fazla
oncelikli bir alanlar iginde yer almas1 pay ayrilmasi, Belediye ve STK larin siirdiiriilebilir ¢cevre ve
EB biitgesindenBILSEM e ayrilan payin oldukga diisiik [ekolojik proje galigma ve projelerimizde daha etkin rol almast
Imasi1 saglanmalidir.

oplum ve yerel yonetimlerin siirdiiriilebilir ¢evre
olitikalar1 konusunda farkindaligini daha da artirmaya
onelik alanlarin tespiti
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3. GELECEGE BAKIS

Kurum midirliglimiizin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ggrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve diger
paydaglarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan misyon, vizyon, temel degerler; kurumumuzun {ist kurulana sunulmus ve tist kurul

tarafindan onaylanmustir.

3.1. Misyon
Ogrencilerimizin zeka ve yetenek alanlarma gore yetismesi noktasinda; tiim egitim
imkanlarmi seferber etmek, onlar1 gelecege hazirlamak, Insanhigin ortak degerlerine duyarli,

bilgiyi iireten, kullanan ve ydneten , kiiltiir ve estetik bilinci gelismis, ¢cok yonlii, katilimei

bireyler yetistirmek.

3.2. Vizyon

Ustiin veya ozel yetenekli 6grencilerin, bireysel yeteneklerinin farkinda varmalarin ve
kapasitelerini gelistirerek en st dlizeyde kullanmalarini saglayan “ 6érnek kurum”
olmaktir.

3.3. Temel Degerler

Milli ve Manevi Degerler
Yasalara Saygi

Akaleilik

Cagdaslik

s birligi ve Bilgi Paylasmm
Demokratik Sorun Cozme Yontemleri
Elestirel Diisiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Y onetim Siireci
Aragtirma ve Geligtirme

Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim
Uretkenlik

Iletisim Yéntemlerinin Gelistirilmesi

VVVVVVVVVVVVVYVYY

37




3.4. Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari
Amag 1: Kayith 6grencilerin devamsizligmin azaltilmasi, BILSEM terklerinin dniine

gecilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢éziim dnerilerinin

gelistirilmesi ile devamsizligin azaltilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.2: Devamsizlik nedeniyle Bilsem terklerinin 6niine gecilmesine yonelik ¢calismalar

yapilacaktir.
Amag 2: Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atdlyelerde ¢alisma yapmalari

saglanacaktir.

Hedef 2.2: Patent, faydali model, tasarim ve marka basvurularinin ve alinan tescil sayisinin

artirilmasi saglanacaktir.
Hedef 2.3: Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin sayis artirilacaktir.

Hedef 2.4: Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje,

kongre, bildiri vb.) katilim artirilacaktir.

Amag 3: Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger,

tutum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak

Hedef 3.1: Ogrencilerin ¢ok yonlii olarak gelisimlerinin desteklenmesine yonelik ¢alismalar

yiiriitiilecektir.

Hedef 3.2: Ogrencilerin ¢cok yonlii (psikososyal) olarak gelisimlerinin desteklenmesine

yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Hedef 3.3: Ogrencilerin gelisimini desteklemek icin &gretmen, veli, yonetici ve okul
icerisinde Ogrenci ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli

bir rehberlik anlayis1 kazanmalar1 amaciyla ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
Amag 4: Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 4.1: Ogrencilerin farkli kurum, kurulus ve STK’larin imkéan ve deneyimlerinden

yararlanmalar1 saglanacaktir.

Hedef 4.2: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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Tablo 44. Amag, Hedef, Gisterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Kayitl 6grencilerin devamsizliginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin 6niine gegilmesi
saglanacaktir.

Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi ile
devamsizligin azaltilmasi saglanacaktir.

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Ogrencilerin devamsizlik
oranlar
Rehberlik Birimi

Tim i¢ paydaslar

* S1. Devamsizlik nedenlerinin tespiti i¢in veli goriismeleri ve anket ¢alismalari
yapilacak ve ¢oziime dair dnlemler alinmasisaglanacaktir.

* S2.Devamsizlikyapandgrencilereyonelik,aidiyetduygularinivemotivasyonlarini
arttiracak faaliyetlerin diizenlenmesi saglanacaktir. (Sergi, atdlye, gezivb.)

* S3. Devamsizlik yapan 6grencilerin kurum i¢i ¢aligmalarda, proje ve etkinliklerde
gorev almalari tesvik edilecektir.

* Ogrencilerin ve ailelerin siav kaygisi

* Okul sonras1 6grencilerin yorgun olmalarindan kaynakli isteksizlikleri

165257 TL

* Ogrencilerin ve ailelerin sinav kaygis1 bulunmaktadir.
*Sosyal etkinlik ve gezilerde prosediirlerin fazla olmasi maliyetlerin yiiksek olmasi.

* Gezi ve sosyal etkinlikler i¢in okullara biit¢e ayrilmali ve prosediirler sadelestirilmeli
* Merkezin ¢alisma saatleri diizenlenmeli
* Proje ve etkinlikler i¢in mali kaynaklar artirilmali.
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Kayith égrencilerin devamsizliginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin 6niine gegilmesi
saglanacaktir.

Devamsizlik nedeniyle Bilsem terklerinin 6niine gec¢ilmesine yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Bir egitim 6gretim yilinda 30%
iizeri devamsizlik yapan 6grenci
orani

Rehberlik Birimi

1%

Tim i¢ paydaslar

* S1 Devamsizlik oran1 10%’a ulagan 6grenciler ile goriismeler yapilacaktir.

* S2 Devamsizlik orani yiizde 15°1 asan 6grenci ve velilerine yonelik danigman
ogretmenler tarafindan goriismeler yapilacaktir.

* S3 Devamsizlik oran1 20%’ye ulasan d6grencilerin devamsizlik uyarisi posta, e-
posta veya kisa mesaj yolu ile velisine bildirilecektir.

* S4Devamsizlikorani25%’iasandgrencilervevelileriileRehberlikBirimi
tarafindan goriismeler yapilacaktir.

* Ogrencilerin ve ailelerin siav kaygisi
* Okul sonras1 6grencilerin yorgun olmalarindan kaynakli isteksizlikleri

165.257

* Ogrencilerin ve ailelerin sinav kaygis1 bulunmaktadir.

*Sosyal etkinlik ve gezilerde prosediirlerin fazla olmasi maliyetlerin yiiksek olmasi.
* Gezi ve sosyal etkinlikler i¢in okullara biitce ayrilmali ve prosediirler sadelestirilmeli

* Merkezin ¢alisma saatleri diizenlenmeli

* Proje ve etkinlikler i¢in mali kaynaklar artirilmali.
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Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atdlyelerde calisma yapmalari saglanacaktir.

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim ve Ogretimde Kalite

Acilan atdlye sayisi 12% 3 6 8 10 ] 12 | 15

Acilan atolyelere katilan

S, . 13% 40% 45% | 50% [ 60% | 70% | 80%
Ogrenci orant

Tim i¢ paydaslar

Tium birimler

* S1. ylizy1l becerileri kapsaminda yer alan konularda (STEM, yapay zeka,
iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik, finansal ve dijital okuryazarlik, iletisim ve
is birligi, bilgi ve medya okuryazarligi, girisimcilik vb.) atdlye ¢aligmalarinin
yapilmasi saglanacaktir.

* S§2. Atdlyelerin materyal ve malzeme agisindan zenginlestirilmesi,

eksiklerin giderilmesi.

* §3. Ogretmenlerin uzmanlik alanlarmin disinda merkezi ve mahalli kurslarla
yetkinliklerinin arttirilmasi ve farkli atélyelerde gorev almalari
desteklenecektir.

* TUBITAK Fonlarinda yapilmas: muhtemel kisitlamalar
* Hibe projeleri disindaki proje ¢calismalarina maddi destek saglanamamasi
* Genel biit¢cede yapilabilecek kisitlamalar

55.086 TL

* Okulumuzun bagimsiz bir biitgesinin olmamasi
* Okul-Aile birligi gelirlerinin yetersiz olmasi.

* Proje yazma konusunda egitim verilmesi

* Kurumun atdlyelerde kullanilacak materyal yoniinden zenginlestirilmesi
* Atolye acabilecek dgretmen sayisinin artmasi
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Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Patent, faydali model, tasarim ve marka bagvurulariin ve alinan tescil sayisinin artirilmast
saglanacaktir.

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim ve Ogretimde Kalite

Patent, faydali model, tasarim
ve marka basvuru sayisi
Patent, faydali model, tasarim
ve marka tescil sayis1

15% 0 1 2 3 4 5

Tim i¢ paydaslar

Tium birimler

* S1. Ogrencilere patent, faydali model, tasarim ve marka basvurular
siirecinde gerekli tesvik ve destek saglanacaktir.

* §2. BILSEM’lerde gorev yapan dgretmenlerin, okul ydneticilerinin ve egitim
goren 6grencilerin patent, faydali model, tasarim ve marka bagvurulari
konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.

* Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayist
* Fikrivesiaimiilkiyethaklarinaydnelikyapilacakgalismalardasiirecinuzunolmasi
nedeniyle motivasyonun korunamamas.

* Ogrenmeortamlariningelistirilmesindevemateryalleriniiretilmesindemalikaynaklarin
yetersizligi nedeniyle calismalarin yiiriitilememesi

55.086 TL

* Ozel egitim alanina ydnelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistirme ¢alismalarinin yeterli diizeyde olmamasi

* Okul-Aile birligi gelirlerinin yeterli olmamasi.

* Sosyal,kiiltiirel,sanatsalvesportiffaaliyetlere6zelegitimihtiyaciolandgrencilerin
yeterli diizeyde katilmamasi

* Ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve
tasarim sayisinin artirilmasi

* Proje okulu anlayis1 yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi
* Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi
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Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin sayisi artirilacaktir.

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim ve Ogretimde Kalite

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin
sayist

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
Ogrencilerin katilim orani

10% 40% 50% | 60% | 70% | 80% | 90%

Tim i¢ paydaslar

Tium birimler

*S1.Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere 6grencilerin katilabilmesi i¢in gerekli
duyurularin yapilmasi saglanacaktir.

*S2 Ogrencilere yonelik kurum ici ve dis1 sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
diizenlenecektir.

* Ogrencilerin etkinlik alanina ulasim araglarinin kisitli olmasi

* Gezi saatleri ile okul saatlerinin ayni olmasi

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin varolmasi
* Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

55.086 TL

* Okulumuzun bagimsiz bir biitgesinin olmamasi

* Ailelerinakademikkaygisebebiyledgrencilerisosyalvekiiltiireletkinlikleredaha az
gondermeleri
* QOkullarin, ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

* [lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

* Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
* Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin

giiclendirilmesi
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Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre,
bildiri vb.) katilim artirtlacaktir

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim ve Ogretimde Kalite

Ulusal alanda diizenlenen
bilimsel etkinliklere(yarigma,

o, 0, 0, 0, 0, o, 0,
proje, kongre, bildirivb.) 15% 1% 2% | 3% | 4% | 5% | 6%
Ogrencilerin katilim orani
Uluslararasi alanda diizenlenen
bilimsel etkinliklere (yarigsma, 10% 0% 0% | 1% [ 1.5%]| 2% | 2.5%

proje, kongre, bildiri
vb.) 6grencilerin katilim orani

Tim i¢ paydaslar

Tim birimler

* S1. Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma,
proje, kongre, bildiri vb.) 6grencilerin bagvurabilmesi i¢in gerekli

duyurularin yapilmasi saglanacaktir.

* §2.0grencilerin ulusal ve uluslararas1 bilimsel etkinliklere basvurabilmesi

i¢in gerekli egitimlerin verilmesi saglanacaktir.

* §3.Ogrencilerin diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere(yarisma,
proje, kongre, bildiri vb.) bagvurmalari i¢in gereken destek saglanacaktir.

* S4. BILSEM’lerde gorev yapan personelin proje hazirlama

konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
* Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
* Dezavantajhi bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

55.086TL

* Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratict
diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

* Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel

etkinliklere daha az gondermeleri

* Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

* BILSEM’lerdegorevyapandgretmenlerinprojeyazmakonusundaeksikliklerinin
olmasi

* Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

* Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyac1
* Ogretmenlerin proje yazma konusunda eksikliklerinin giderebilecegi hizmet i¢i egitim
sayisinin arttirilmasi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

44




kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak

Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve

Ogrencilerin ¢ok yonlii olarak gelisimlerinin desteklenmesine yonelik calismalar
yiiriitiilecektir

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim ve Ogretimde Kalite

Sosyal duygusal gelisim alanina

. . 10% 0% 0% | 10% | 25% | 40%
yonelik ¢alisma yapilan 6grenci orant

50%

Genel Zihinsel Yetenek Alaninda
devam eden dgrencilerden sanat
alanina yonelik yapilan ¢aligmalara
katilan 6grenci orant

10% 5% 10% | 20% | 30% | 40%

50%

Yetenek Alanindan (resim, miizik)
devam eden ogr?ncﬂere yonelik 10% 50, 10% | 20% | 30% | 40%
yapilan farkl atolye ¢alismalarina
katilan 6grenci oran

50%

Bireysel psikolojik danisma yapilan

s . 5% 0% 10% | 20% | 30% [ 40%
Ogrenci orant

50%

Psikososyal miidahale kapsaminda

. 5% 0% 10% | 20% | 30% | 40%
calisma yapilan 6grenci orani

50%

Merkez YOnetimi

Tium birimler

* 2 Belirlenen calismalar BILSEM rehberlik ve psikolojik danisma
programi kapsaminda uygulanacaktir.

* S3.Genel Zihinsel Yetenek Alaninda devam eden 6grencilere sanat
alanlarinda (resim, miizik) atolyeler acilmas1 saglanacaktir.

* S4.Yetenek Alaninda (resim, miizik) devam eden 6grencilere alanlari
disinda devam edecekleri atolyeler agilmasi saglanacaktir.

* S1.Gelisim alanlarina yonelik 6grencilerle yiiriitiillecek ¢caligmalar belirlenecektir.

* Kurumda rehber 6gretmen olmamasi
* Atdlye agmak i¢in 6gretmenlerden istenen belgelerin bulunmamasi
* Bilim ve Sanat Merkezlerine 6gretmen atama ve yerlestirme siirecindeki aksakliklar

132.205 TL

* Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

* At6lye agacak uzman personelin bulunmamasi

* Rehberlik servisinin bulunmamasi

* Rehber 6gretmen gorevlendirilmesi
* Atolye acacak 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi

45




Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve
kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak

Ogrencilerin ¢ok yonlii (psikososyal) olarak gelisimlerinin desteklenmesine yonelik
Caligmalar yiiriitiilecektir.

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim ve Ogretimde Kalite

Bireysel psikolojik danisma yapilan 15% 1% 206 | 4% | 6% | 8% | 10%
Ogrenci orant

Psikososyal mud"a}lale 1.<apsam1nda 15% 50, 1% | 206 | 3% | 4% | 5%
calisma yapilan 6grenci orani

Rehberlik Servisi

Tium birimler

* S1 Calisma yapilmast gereken 6grenciler belirlenecektir.
* S2 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla ¢alismalar yiiriitiilecektir.

* {1gili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisina ulasilamamasi

99.154 TL

* Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin

rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde olmamasi
* Rehberlik 6gretmeninin bulunmamasi.

* Rehber 6gretmen gorevlendirilmesi
* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi
* Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi
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Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve
kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak

Ogrencilerin gelisimini desteklemek icin 6gretmen, veli, yonetici ve okul igerisinde 6grenci
ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik
anlayis1 kazanmalar1 amaciyla ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim ve Ogretimde Kalite

Miisavirlik hizmeti sunulan 6gretmen
orani

Miisavirlik hizmeti sunulan veli orani 10% 0% 10% | 20% | 30% | 40% | 50%

Miisavirlik hizmeti sunulan diger
kisilerin orani

Rehberlik Servisi

10% 0% 10% | 10% | 20% [ 30% | 40%

Tium birimler

* §1 Ogretmen ve velilere yonelik yiiriitiilecek ¢alismalar belirlenecektir.
* 2 Belirlenen galismalar BILSEM rehberlik ve psikolojik danisma
programi kapsaminda uygulanacaktir.

* Kurumda Rehber 6gretmen olmamasi
* Bilim ve Sanat Merkezlerine 6gretmen atama ve yerlestirme siirecindeki aksakliklar

99.154 TL

* Rehber 6gretmeninin bulunmamasi
* Velilerin toplantiya katilimlarinda gerekli hassasiyeti gosterilmemesi

* Rehber 6gretmen gorevlendirilmesi
* Velilerle iletisimin daha da artirilmasina yonelik ¢caligmalarin yapilmasi
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Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Ogrencilerin farkli kurum, kurulus ve STK’larin imkan ve deneyimlerinden yararlanmalari
saglanacaktir.

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim ve Ogretimde Kalite

is birligi yapilan kurum, kurulus, STK
sayist

[s birlikleri kapsannda yapilan
faaliyet sayisi

Merkez Yonetimi

25% 10% 20% | 40% | 60% | 80% [ 100%

Tium birimler

* S1 Ogrencilerin egitimine katki saglayabilecek ilgili kurum, kurulus

ve STK’larla yerel diizeyde is birlikleri yapilacaktir.

* §2 {lgili kurum ve kuruluslar ile yapilan is birlikleri kapsaminda teknik gezi,
kongre, seminer vb. faaliyetler diizenlenerek 6grencilerin katilimi
saglanacaktir

* Kurum, kurulus ve STK’larla yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi
* Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

110.171 TL

* Ogrencilere farkli deneyimler sunacak kurum, kurulus ve STK’larla ile yeterli
diizeyde is birligi imkanis aglanamamasi

* Ogrencilerin talep ettikleri diizeyde kurum, kurulus ve STK ile etkilesime
girememesi

* Thtiya¢ duyulan alanlarda kurum, kurulus ve STK’lar ile is birligi saglanmasi1
* Yapilacak faaliyetlerin ¢esitliliginin ve sayisinin arttirilmasi
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Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir

Bilim ve Sanat Merkezleri

Kurumsal Kapasite

Ogretmenlere yonelik diizenlenen
egitim sayist

Yoneticilere yonelik diizenlenen
egitim sayist

Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/
tamamlayan 6gretmen ve yonetici 10% 25% 30% | 35% | 40% | 45% | 50%
orant

Doktora egitimini
stirdiiren/tamamlayan §gretmen ve 10% 0% 1% | 2% | 3% | 4% | 5%
yonetici oran
Merkez Yonetimi

10% 5% 10% | 15% | 20% | 25% | 300%

Tim birimler

* S1 Kurum personelinin mesleki yeterliliklerini artirmaya yonelik

egitimler diizenlenecektir.

* S2 Kurum personelinin hizmet i¢i egitim, farkli kurumlar tarafindan diizenlenen
egitimler vb. egitim faaliyetlerine katilimina yonelik tesvik ¢alismalari
yapilacaktir.

* Kurum personelinin isteksiz davranmasi
* Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

110.171 TL

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde liniversiteler ile
yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi

* Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

* Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve dnceliklerini belirlemede okullarimn
ihtiyaglarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

* Thtiya¢ duyulan alanlarda dgretmen ve ydneticilere iiniversiteler

araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli meslek
gelisim ve 6gretmen- yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve
ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirillmasi
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4. MALIYETLENDIRME

Tahmini

ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmigtir.

Tablo 45. Tahmini Maliyetler (TL)

Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine

Hedef' 1

16.125

21.608

29.386

40.553

57.585

165.257

Hedef 2

16.125

21.608

29.386

40.553

57.585

165.257

Hedef 1 5.375 7.203 9.795 13.518 19.195 55.086
Hedef 2 5.375 7.203 9.795 13.518 19.195 55.086
Hedef 3 5.375 7.203 9.795 13.518 19.195 55.086
Hedef 4 5.375 7.203 9.795 13.518 19.195 55.086

Hedef' 1

10.750

14.405

19.591

27.035

Hedef 1 12.900 17.286 23.509 32.442 46.068 132.205
Hedef 2 9.675 12.965 17.632 24.332 34.551 99.154
Hedef 3 9.675 12.965 17.632 24.332 34.551 99.154

38.390

110.171

Hedef 2

GENEL YONETIM GiDERi

10.750

14.405

19.591

27.035

38.390

110.171
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5. iZLEME VEDEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢alismalar1 egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik vel
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde okul midiirliigiince rapor hazirlanacak

ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge

Milli Egitim Midiirliigline gonderilecektir.

STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yilik izleme

| I
Ydneticiye Rapor, Ydneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi
| I
ilge MEM'ne Rapor ilge MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (istenildiginde)




EKLER

Ek1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Merkez Mudiirii Miidiir Yardimcist
Miidiir Yardimcist Ogretmen
Okul Aile Birligi Baskani Ogretmen
Okul Aile Birligi Osretmen
Yénetim Kurulu Uyesi gretme
Okul Aile Birligi Veli
Yénetim Kurulu Uyesi et

Ek2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Ankara 11 Milli Egitim Miidiirligii

Kaman Kaymakamlig1

Kaman Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Ankara [lindeki diger Bilim Sanat Merkezleri
Okul Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saglig1 Merkezi

Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

Ilge Belediye Baskanlig

Diger Kurum ve Kuruluslar

Onem Derecesi: 1,2,3g6zet;4,5birlikte ¢alig
EtkiDerecesi:1,2,31zle;4,5bilgilendir
Onceligi:5=Tam;4=Cok;3=0rta;2=Az;1=Hi¢

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v : Tamami O : Bir kismi
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